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Kunstartene opera, ballett og musikk springer i hovedsak ut 
av vår felles europeiske kulturarv, men er i sin natur uten 
grenser. De representerer dessuten tradisjoner utenfor vår 
egen kultur, og er følgelig å anse som flerkulturelle. Rekrut­
teringen av utøvere og personale til Den Norske Opera & 
Ballett skjer fra hele verden. DNO&B har derfor til en hver 
tid mellom 20 og 30 forskjellige nasjoner representert i vårt 
personale, og fra alle verdensdeler. 

Det er likevel slik at vi har et uttalt mangfoldsprogram i vår 
virksomhet. I rekrutteringen til ikke-kunstneriske stillinger 
og funksjoner vil kandidater med ulik kulturell bakgrunn 
under ellers like vilkår bli foretrukket, og vi søker både sam­
arbeidskonstellasjoner og gjestespill som kan skape en større 
fortrolighet mellom DNO&B og et annet publikum enn vårt 
tradisjonelle norske. 

Gjennom vårt utstrakte formidlingsarbeid har vi i flere år 
også hatt et spesielt fokus på flerkulturelt mangfold, og gjen­
nom konkrete aktiviteter og nært samarbeid med skoleverket 
har DNO&B som institusjon utviklet prosjekter som tilrette­
legger for elever med minoritetsbakgrunn. 

Etter innflytting i det nye huset i Bjørvika har vi fortsatt 
denne satsingen, både for å styrke vår mangfoldsprofil og for 
å bidra til å gjøre Operaen til en naturlig arena også for inn­
byggere med en ikke-vestlig kulturbakgrunn. Ved å rekrut­
tere ambassadører blant ulike minoritetsgrupper har vi fun­
net arenaer for å videreutvikle dette arbeidet også i framti­
den. 

Som et ledd i dette, og som del av markeringen av mang­
foldsåret 2008, fremførte vi to gjestespill, produsert av hen­
holdsvis Stiftelsen Horisont og Nordic Black Theatre – 
konserten ”Bollywood i Bjørvika” og danseforestillingen 
”Heritage”. Totalt 18 konserter/forestillinger med ca.85% 
besøk. I åpningsperioden ble det også gjennomført et stort 
mangfoldsarrangement i Foajéen. 

Andelen av ”ikke-vestlige besøkende” var betydelig, og viste 
at besøk fra denne publikumsgruppen fortsatt er sterkt 
avhengig av et målrettet og attraktivt repertoartilbud.

DNO&B har også ”adoptert” Gran og Gamlebyen skoler for 
sesongene 08/09 og 09/10, der et viktig siktemål har vært å 
øke vår innsikt i de utfordringer skoler med en meget stor 
andel av elever med forskjellig kulturbakgrunn vil ha i møtet 
med kunstarter som våre, og en bedre forståelse av hvilke 
kulturytringer som best kan bidra til integrering. Skolene vil 
bli fulgt tett opp og ikke minst få dypdykk i DNO&Bs mang­
foldige virksomhet, der et viktig element er at også 
foreldrene blir trukket inn.

Kulturelt 
mangfold

PResseÅRet i
operaen 

2008 var året verden kom til Bjørvika. I løpet av perioden fra 
innflyttingen i januar til nyttårsaften, var mer enn 3000 
pressefolk på besøk hos Den Norske Opera & Ballett.
Dette har resultert i tusenvis av artikler, TV-reportasjer, 
radioinnslag og nettsaker verden over. I løpet av 2008 var 
medier fra 45 land representert på gjestelisten.

En naturlig topp var Åpningsgallaen 12. april. Under selve 
festforestillingen var 50 medier representert inne på presse­
plasser på Hovedscenen. Ytterligere 200 journalister dekket 
begivenheten fra Foajeen og fra presserommet i Formidlings­
senteret, hvor begivenheten ble overført på storskjerm.

Blant mediene under Åpningsgallaen var store utenlandske 
aktører som The Times, The Independent, Frankfurter 
Allgemeine Zeitung, Al-Jazeera, International Herald 
Tribune, de største skandinaviske medier, og finske, russiske, 
østerriske og tyske TV-stasjoner.

Utover våren, sommeren og høsten ble det ytterligere besøk 
fra utlandet, med en spesiell vekt på arkitektur-og design­
presse.

Norsk presse har fulgt utviklingen i Den Norske Opera & 
Ballett nærmest skritt for skritt etter innflyttingsdagen 
7. januar 2008. Hver marmorstein ble snudd på jakten etter 
nyheter, historier, bakgrunnsartikler og generell informa­
sjon. Den Norske Opera & Ballett ble omtalt i mer enn 3000 
artikler i 2008 – i tillegg kommer hundrevis av radio-og 
TV-innslag. De største mediene som VG, Aftenposten, Dag­
bladet, NRK og TV 2 var naturlige gjengangere. Men hele 
det norske medielandskapet var representert. Spesielt 
vellykket var egne lokalavisdager, som resulterte i store 
oppslag over hele landet i rundt 25 lokalaviser. 

Viktige samarbeidspartnere for informasjonsavdelingen har 
vært Statsbygg, Snøhetta, Visit Oslo, Innovasjon Norge, 
Utenriksdepartementet og kulturkontakter ved norske 
ambassader i utlandet, og selvfølgelig Kultur- og 
kirkedepartementet.

Maiko Nishino i Softly as I leave you

Heritage med Nordic Black Theatre

Videregående klasse på besøk i Operaen
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UTLEIE AV KOMPETANSE OG 
PERSONELLBISTAND
Stavanger Symfoniorkester 

UTLEIE AV TEKNISK UTSTYR
Dansens Hus 
Stavanger Symfoniorkester
Oscarsborg Operaen 
Ning
Hybris AS
RingsakerOperaen
Majorstua kammerkor

UTLEIE AV KOSTYMER
Kostymelageret har gjennomgått en 
omfattende flytting og har ikke kunnet 
leie ut kostymer i en periode. Utleie ble 
påbegynt igjen fra august 2008, og 
siden da er det leid ut kostymer til: 

Operaen i Kristiansund
Nero Media
Ella Fiskum Danz
Norsk Ballettinstitutt
Hybris AS 
Oscarsborg Operaen
Losbyspillene
Turnéorganisasjon for Hedemark
Gran Handelssenter
Drammen Musikkteater
Den Nye Opera
Teater Manu
Kunsthøgskolen i Oslo
Teknisk museum
Kirkens Bymisjon
Lenes Dansesenter
Sarpsborg kommunale kulturskole
Monster Entertainment
Aarne Kristian Ruutu
Johan Christer Novsjø

UTLEIE AV REKVISITTER
Produsentselskapet AS 
Losbyspillene
Sandnes kulturhus 
Crispin Gurholt

UTLEIE AV PRØVELOKALER
Opera Nordfjord
Gloppen Musikkfest
Oslo Domkor
Steinvikholm Musikkteater
Oscarsborg Operaen
Hovelsrud forlag
Didà dansekompani
Det Norske Solistkor
Kulturentusiastene
Nartmanstiftelsen

Kirsten Flagstad-festivalen
Losbyspillene
Cæciliaforeningen
Ensemble Ernst
Nordberg Ungdomskor
Victoria Productions AS
Artefact Artists Management
Oslo-Filharmonien
Borgs Bedrifter
Travart
Kammerkoret Nova
Bærum symfoniorkester 
Dag Nilssen

RÅDGIVNINGSTJENESTE
Stavanger konserthus
Riksscenen
Teskjekjerringoperaen AS, 
Norsk Barneopera
OperaNord
Vestfold Symfoniorkester 
Operaen på Fredriksten festning
NRK 
Musikkteater i Bodø 
Agder Teater
Trøndelag Teater 
Kungliga Operan i Stockholm
Oslo Musikk- og Kulturskole
Norske Dansekunstnere
Fagerborg videregående skole
Kirkens Bymisjon
Tønsberg kulturskole
Musikkteatret i Trondheim
Askim blandakor

Arild Helleland
Siri Merete Johansen
Linn Øverås
Jorunn Kristensen
Hedda Staver Cooke
Anna Sveen
Hilde Brustad
Sanna Petersson
Johanne Laache

UTLEIE AV NOTER
Operaen i Kristiansund
Lørenskog Musikk- og Kulturskole
Bærum symfoniorkester
Kulturhuskoret Vox Arctica
Lofoten & Vesterålen Orkesterforening 
Oscarsborg Operaen
Kulturentusiastene
Stavanger Operakor
Ungdomssymfonikerne
Musikkteater i Bodø
Musikkselskapet Nordvegen AS
Grenland symfoniorkester
Arena Lyd og Bilde AS.

OPPLÆRINGS- OG 
HOSPITERINGSORDNINGER
Lørenskog videregående skole
RingsakerOperaen

KURS OG SEMINARER VIA 
PRØVEROMMET 
Den Norske Opera & Ballett v/Scene­
rommet deltar i et samarbeid om Prøve­
rommet – en nasjonal læringsarena for 
kostymefaget. Prøverommet har i 2008 
arrangert to nettbaserte kurs i drakt- og 
motehistorie, ett kostymefagseminar og 
ti fagkurs over én til to dager. 

Lærlingepraksis ved 
Den Norske Opera 
& Ballett 
Den Norske Opera & Ballett ved 
produksjonsavdelingen er lærebedrift 
for håndverksfagene kostymesyer, 
møbelsnekker, maskør- /parykkmaker 
og modist. Vi har hatt jevnlig inntak av 
nye lærlinger.

Besøks- og praksis-
programmer for 
skoleelever og 
studenter
Produksjonsavdelingen tar årlig imot 
utplasseringselever og studenter fra 
videregående trinn og høyskoler. De 
kan få tilrettelagt praksisperioder ut 
fra egne behov og dette vurderes i 
forhold til kapasitet på verkstedene.

I tillegg deltar Den Norske Opera & 
Ballett på yrkeslivsmesser og kan ta 
imot skoleklasser for omvisning og 
yrkesorientering.

Besøks- og hospiteringsopplegg 
administreres av Den Norske Opera & 
Ballett kompetansesenter ”Scene­
rommet”.

SCENEROMMET

bryn terfel

Knut Stiklestad og Trond Halstein Moe i Thora på Rimol



Kristian Alm i Worlds Beyond / Underworld
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Som ledd i forberedelsene til den nye tid i nytt operahus, 
besluttet styret i 2006 å organisere Operaens utvidete 
kommersielle funksjoner inn i en egen organisatorisk enhet, 
kalt kommersiell avdeling. 

FORMÅLET MED DE KOMMERSIELLE FUNKSJONENE
/	Nå et bredere publikum med musikkdramatikk og 		
	 dansekunst gjennom andre kanaler enn tradisjonelle 	
	 forestillinger
/	Bidra til å styrke den samlede besøksopplevelsen hos 	
	 publikum i vårt nye operahus
/	Understøtte og forsterke merkevaren DNO&B
/	Bidra med inntekter til kjernevirksomheten gjennom å 	
	 utnytte DNO&B sine ressurser i det kommersielle markedet

Kommersiell avdeling ble organisert i fire områder
/	Serveringsvirksomheten
/	Sponsor- og losjeprogrammet, herunder bankett/		
	 arrangementer
/	Operabutikken
/	Omvisningsvirksomheten

Etter første års drift er den økonomiske fasiten at DNO&B 
har etablert en kommersiell plattform som må regnes som 
den største og mest omfattende ved en kulturinstitusjon i 
Skandinavia. Den kommersielle virksomheten bidro brutto 
med 45,1 mill kr. Det er et viktig prinsipp at alle direkte hen­
førbare kostnader knyttet til de kommersielle funksjonene 
skal synliggjøres. Netto bidrag til DNO&B ble hele 25,6 mill 
kr., når alle avdelingens kostnader var trukket fra. 
Kommersiell avdeling har i 2008 hatt 9,5 årsverk direkte 
knyttet til seg. 

SERVERINGSVIRKSOMHETEN
Serveringsvirksomheten er organisert ved omsetningsbaserte 
husleieavtaler med Furset-gruppen, som har egne ansatte og 
egen administrasjon. Følgende fasiliteter på huset har blitt 
benyttet til serveringsvirksomhet: 

/	Argent Fine Dining
/	Sanguine Brasserie
/	Scene 2
/	Prøvesaler
/	Losjer
/	Mottakelsesrom
/	Barene på balkongene
/	Taklandskapet

Det er nå igangsatt ytterligere prosjektering for følgende 
utvidelser:
/	Etablering av en større uteservering på operahusets sjøside
/	Etablering av uteservering på operahusets forplass mot 	
	 nord.
/	Mobil uteservering på taket

Serveringsvirkomhetens brutto bidrag til DNO&B i 2008 
utgjorde 6,4 mill.kr.

SPONSOR- OG LOSJEPROGRAMMET 
DNO&B lanserte sitt nye sponsorprogram i forbindelse med 
innflyttingen i Bjørvika. Sponsorprogrammet ble definert ut 
fra en sponsorpyramide, hvor våre hovedsamarbeidspartnere 
troner høyest oppe i pyramiden. Følgende samarbeidspart­
nere er nå i vår sponsorpyramide:

Hovedsamarbeidspartnere
DnBNOR, Mercedes Benz, NSB, Obos, 
PricewaterhouseCoopers

Samarbeidspartnere
De norske Bokklubbene, Det Norske Veritas, Mills, Orkla 
Finans, Radisson SAS Plaza Hotel, Rederilauget, Gyro, 
Entercard		

Losjehavere
Allergruppen, Coca Cola, Fokus bank, Gjensidige, Norges­
Gruppen, Norsk Tipping, Orkla, Schibsted, Sjølyst Utvikling, 
Umoe		

Mesénprogrammet ”Orfeo”
Christian A. Beck, Herbjørn Hansson, Håkon Wium Lie, 
samt to anonyme		

Sponsorprogrammet “Ta Plass”
Allkopi, Belief Group, Dampskibsaktieselskabet Theologos, 
EDB Business Partner, Tor A. Fagerland, Halden Sparebank, 
Hotel Continental, Isco Group, Kaasa, Kopinor, NBBL,
Network Norway, Ragnhild Marie Plesner, Podium, Spin Off, 
Storgaten Blomsterhandel, Strålfors, Tine, Viking Holding

For 2008 inntektsførte vi også følgende i vår sponsor
pyramide
Gaveprogrammet “Vi bygde Operaen” (tilsammen nærmere 
150 foretak).
Produksjonssponsing “Åpningsgalla” (tilsammen nærmere 
30 foretak).

For 2008 utgjorde brutto sponsorinntekter 29,3 mill kr.

Sponsorprogrammet genererer også ytterligere inntekter. 
Den kontraktsfestede kvoten av billetter utgjør til sammen 
7800 billetter av åpningssesongens 302.000 billetter, dvs 
2,5%. Våre samarbeidspartnere har i tillegg kjøpt nærmere 
24.000 billetter, dvs ca 8% av totalt utbudte billetter. Vi anslår 
inntektene av dette til å utgjøre over 10 mill kr. Våre samar­
beidspartnere har i tillegg naturlig nok vært flittige gjester 
ved våre serveringssteder. 

Banketter og arrangementer 
Arrangementer, mottagelser og banketter har vist en sterkt 
voksende tendens i løpet av åpningsåret. Vi klassifiserer våre 
arrangementer på følgende måte:

/	Kategori 1 
	 Sponsor/næringslivsarrangementer i regi av kontrakts-	
	 haver med Operaen: Hoved- og samarbeidspartnere, 
	 Ta plass, mesén, losjehaver. 112 arrangementer i 2008
/	Kategori 2

	 Nasjonale og internasjonale kongresser for å utvikle Oslo 	
	 som destinasjon og Norge som turistnasjon. 
	 2 arrangementer i 2008
/	Kategori 3

	 Arrangementer innen samfunns- og organisasjonsliv. 
	 34 arrangementer i 2008 

Samlet ble det gjennomført 148 arrangementer, med 
ca. 55 000 deltakere og med brutto inntekt på 3,9 mill.kr.

OPERABUTIKKEN
Den overordnede målsetningen for Operabutikken er å 
høyne kvaliteten på DNO&Bs tilbud til publikum og en ytter­
ligere kvalitetshevning av totalopplevelsen for våre besøk­
ende. Vi skal sikre en god lønnsomhet, som på sikt vil være 
en god investering for DNO&B, økonomisk og opplevelses­
messig. De kritiske suksessfaktorene har vært å finne en rik­
tig og rasjonell driftsform, å finne riktig driftskonsept, samt 
å finne riktig sortiment og tilbud. Ut fra en vurdering om at 
å drive en Operabutikk ikke ligger i DNO&Bs kjerne­
virksomhet, har vi ansett det som mest tjenlig å leie ut til en 
profesjonell driver. Ønsket har vært å tilby et tredelt sorti­
ment til våre besøkende: musikk- og operarelaterte produk­
ter, lisensprodukter knyttet til DNO&B og utvalgte gave- og 
designprodukter. Kontrakt ble høsten 2007 inngått med 
Christiania GlasMagasin og Norsk Musikforlag AS. 

Den kommersielle virksomheten

Operabutikken har imidlertid bare gitt et mindre bidrag til 
DNO&B i 2008.Kontrakten med driver er nå under avvik­
ling, og et nytt og utvidet driftskonsept er under utvikling og 
for implementering i løpet av 2009.

OMVISNINGSVIRKSOMHETEN 
Omvisningstilbudet går inn under arbeidet med å øke publi­
kums kjennskap til institusjonen, den arkitektoniske utfor­
mingen av bygget, den visuelle kunsten og gi ikke minst gi 
kunnskap om og fortrolighet med kunstformene opera og 
ballett. Innsatsen har rettet seg mot så vel eksisterende som 
nye publikumsgrupper i alle aldre.

Over 15 omvisere som behersker en rekke språk har totalt 
utført 2208 omvisninger i 2008 for om lag 50 000 deltakere. 
Bruttobidraget utgjorde 5,1 mill.kr.
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STYRET
Ellen Horn styreleder

Michael Christensen nestleder

Knut Skram styremedlem

Bentein Baardson styremedlem

Mia Haugland Habib styremedlem

Tone Lein 1. vararepr. med møterett

Nils Petter Tveten ansattes representant

Kjell Andersen ansattes representant

Anne-Lise Vabø observatør

Gisle Stenersen observatør

LEDELSEN
Tom Remlov administrerende direktør

Bjørn Simensen operasjef

Espen Giljane ballettsjef

Bernt E. Bauge økonomi- og administrasjons

direktør

Cathrine Pia Lund Grøholdt 
markeds- og kommunikasjonsdirektør f.o.m 01.11.08

Kari Eikli sjefsassistent

NASJONALOPERAEN
Bjørn Simensen operasjef

Tore Dingstad operasjefens assistent

Paul Curran påtroppende operasjef

Anne Gjevang påtroppende ass. operasjef

Jon Larsen rådgiver

Inger Jacobsen Bjerke resepsjonssekretær

Produsenter
Per B. Larsen sjefprodusent

Jane-Eve Straughton operaprodusent

Maria Costa produksjonsassistent

Regissører
Hilde Andersen
Heidi Bruun Nedregaard
Ronald Rørvik
Wilhelm Sandven

Dramaturgiat
Maria af Klinteberg Herresthal leder

Bibbi Moslet dramaturg

Anne-Margrethe Skari musikkbibliotekar

Repetitører
Leiv Amundsen
Helge Evju
Markus Kvits
Magnus Løberg Loddgard vikar

Bjarne Sakshaug

Sufflører
Inger Katrine Hansteen
Ellen Helene Kvien
Arne Stavø Auråker permisjon

Charlotte Lund Sager vikar

Operatoriet
Michael McCarthy kunstnerisk leder

Gunnar Bergstrøm administrativ leder

Sangsolister
Tore Dingstad solistsjef

Boris Schäfer studieleder

Sopran
Toril Carlsen
Birgitte Christensen
Itziar Martinez Galdos
Eli Kristin Hanssveen
Silvia Moi
Marita Sølberg
Ragnhild Heiland Sørensen

Mezzosopran
Hege Høisæter
Ingebjørg Kosmo

Tenor
Henrik Engelsviken
Thor Inge Falch
Svein Erik Sagbråten
Kjell Magnus Sandve

Baryton
Ole Jørgen Kristiansen
Trond Halstein Moe

Bass
Magne Fremmerlid
Ketil Hugaas
Carsten H. Stabell

OPERAKORET
Steffen Kammler kormester

Gudrun Glette korregissør

Steinar Svendsen korinspisient

Edle Stray-Pedersen barnekorleder

Sopran
Ingeborg Barstad
Sigrid Gabrielsen vikar

Sabine Gross
Thale Bergsaune 
Kristin Rustad Høiseth
Helene Jarlsrud
Debra Friedman Knudsen perm

Kjersti Kongssund
Tatjana Popovic
Erzsébet Rajta
Evelyn Monica Rosén perm

Anne Søyland
Helen Wanggaard
Berit Hofseth Aarøe

Alt
Anne Baensch
Elsa Súsanna Dalsgaard
Charlotta Fresk
Zuzanna Foremska
Clara Johansson
Tone Kruse

Ivana Milasinovic
Sigrid Ohlsson
Lena Maria Petterson
Anneli C. Svensson
Gerd Berit Utgård
Katarina Wikstrõm
Valeska Zürn perm

Inger-Lise Øirås
Tone Kristin Aasen

Tenor
Gabriel Birjovanu perm

Trond Bjerkholt
Nicholas Cotellessa
Eusebiu Cristea
Cai Da Sheng perm

Hallvar Djupvik vikar

Kjetil Haug
Vidar Hellkås perm

Paul Kirby
Christoph Lauer perm

Marek Lipok
Krzysztof Aureliusz Luczynski
Matthew Mark Marriott
Huw Reynolds
Rolf Sostmann
Deniz Yilmaz
Tore Walmsnæss
Ulf Øien

Bass
Rolf Magne Scmidt Asser
Rolf Conrad
Florin Demit
Bo Elley
Petter Lilleby Fegran
Frank Runar Gansmo
Stevica Krajinovic
Szymon Kubiak
Karl Pudik perm

Markku Salonen
Gregg Santa
Øystein Skre
Nils Petter Tveten
Per Andreas Tønder
Arve Marmont-Ramsey

NASJONALBALLETTEN
Espen Giljane ballettsjef

Paul Podolski administrator

Jahn Magnus Johansen ballettmester

Eve Lawson ballettmester

Sissel Westnes ballettmester

Helle Sørbye Larsen produsent

Carina Scherman administrasjons-

koordinator

Siri Bjerknes ressursplanlegger

Gabrielle Tillson produsent turnè/formidling

Irene Schøyen sekretær

Repetitører
Ola Faye
Milan Petrovic
Andrey Podborskiy
Yoko Toda
Charles Rinaudo
Zelina Sannum

Ballettlaboratoriet
Lars Kolstad prosjektleder

Dansere
Kristian Alm
Line Alsaker perm

Paulo Arrais
Beatrix Balazs
Kári Freyr Bjørnsson
Kaloyan Boyadjiev
Scott Casban
Craig Lee Cathcart
Clair Constant
Hedda Staver Cooke
Lindsay Craig
Philip Currell
Jessica Edgley
Cina Espejord
Ole Willy Falkhaugen
Hayley Laura Forskitt
Thomas Halvorsen
Elizabeth Harrod perm

Andreas Heise
Silas Henriksen
Victoria Herbert
Gry Hermansen
Igor Ivanov
Marek Jez
Natasha Jones
Christopher Kettner
Celine Kraal perm

Jørund Langeggen
Emma Lloyd
Ingrid Lorentzen
Leyna Magbutay
Miharu Maki
Gakuro Matsui
Niklas Mattsson
Lisa Nielsen
Maiko Nishino
Roberth Bergly Refling
Emma Rigby
Caroline Roca
Kristian Ruutu
Cristiane Sá
Alexandra Santana
Claudia Schreiber
Eugenie Skilnand
Trude Skogen perm

Kristian Støvind
Richard Suttie
Christine Thomassen
Kathryn W. Thomas

Hanne Thorbjørnsen Suttie
Dirk Weyershausen
Ingeborg Zackariassen perm

Stine Østvold
Sissel Maria Aarseth

BALLETTSKOLEN
Knut Breder leder

Irene Kantardjiev sekretær

Jörg Wiesner studiekoordinator

Pedagoger
Gro Gudim vikar

Kumiko Hayakawa perm

Igor Ivanov
Espen Jansen
Gunvor Karlsen
Richard Lessey
Ciprian Popescu
Brian Toney
Larissa Savenkova
Aranka Sestak
Sandra Beaurain Wiesner
Zoltan Szolnoki

Repetitører
Claudia Iftime
Orlin Kantardjiev
Roger T. Matte
Stanislaw Norkowski
Olga Nødtvedt
Milan Petrovic
Charles Rinaudo
Zelina Sannum
Brian Toney

OPERAORKESTRET
Sigmund Jaang orkestersjef, konsertprodusent

Gunnar Larsen orkesterregissør

Jon Fanavoll podieinspisient/notearkiv

Atle Strøm podieinspisient

Knut Lassen podieinspisient/vikar

Thor Johan Pedersen notearkiv

Einar Winther notearkiv

1. fiolin
Ole Bøhn 1.konsertmester 
Øyvind Bjorå 1. konsertmester 
Odd Hannisdal 2.konsertmester 
Daniel Dalnoki 3.konsertmester 
Dominic Griffiths 
Per Stenseth 
Gunnar Ihlen 
Anne- Lise Vabø 
Fred-Henrik Aase 
Pia Jacobsen 
Elisabeth Belfrage Nesse 
Elin Fainberg 
Ilka Stocker 
Maciej Frajczyk 
Ingvild Habbestad 
Amanda Lindqvist 

2. fiolin
Kjell Tomter 
Astrid Kirschner 
Thomas Backofen 
Sunniva Bergsaune 
Geir Wold 
Yukiko Mikami 
Rasmus Hagerup Heggdal
Ragnfrid Bogen
Anna Skogman 
Anne-Randi Håheim Nilsen 
Marianne Hustad 
Sunniva Oftedahl 
Nils Thore Røsth

Bratsj
Witold Serafin 
Mark Tukh 
Øyvind Plassen 
Marek Bugajski 
Johan Otto Johansen 
Inger Ekern 
Truls Carlsborg Bernhardsen 
Hanne Søby perm 

Johannes Sykora 
Einy Langmoen vikar 

Cello
Jan Koop 
Ernst Simon Glaser 
Gustavo Tavares 
Kai Endre Hager 
Jan Stoszek 
Anne Marie Sigvardsen 
Marit Bekken 
Vojtech Novak 
Kristine Martens

Kontrabass
Christian Mortensen perm

Torbjörn Göransson 
Patrick Wilder 
Sture Janson 
Frank Nesse 
Tor Sigvardsen 
Walter McTigert

Harpe
Kjersti Beate Vindal perm

Johanna Nouisiainen vikar 

Fløyte
Vivian Ellefsen perm

Frauke Oesmann vikar 

Finn Henry Olsen
Helene Magnusson
Karin Heistø Kittelsen

Piccolo
Karin Heistø Kittelsen
Helene Magnusson

Organisasjonen pr. 31.12.2008
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Obo
Lars Petter Berg
Gro Gjerdevik
Erik Gustavsson
Svein Nafstad
Engelsk Horn
Svein Nafstad
Gro Gjerdevik

Klarinett
Christian Stene
Andjei Maevski
Kim Stigen Fureli
Terje Lerstad

Bassklarinett
Terje Lerstad
Kim Stigen Fureli

Fagott
Kari Foss
Embrik Snerte perm

Jaran Stenvik
Preben Andersen

Kontrafagott
Preben Andersen
Jaran Stenvik

Horn
Terje Aadne 
Rune Brodahl 
Kristin Skår Sørensen perm 

Julius Pranevicius vikar 
Wenche Bårdstu 
Rønnaug Madslien 
Mervi Hiilivirta vikar 

Trompet
Lars Næss
John Fredheim
Vivi Chronholm
Heidi Johannessen

Trombone
Rune Gundersen
Torgrim Grong
Jarl Boye Hansen

Basstrombone
Ola Rønnow

Tuba
Torbjørn Kvist

Pauker
Anders Rønningen
Pål Bugge

Slagverk
Jonas Blomqvist

Laila Sjørbotten
Rune Martinsen
Pål Bugge

MARKEDS- OG 
KOMMUNIKASJONSAVDELINGEN
Cathrine Pia Lund Grøholdt 
markeds- og kommunikasjonsdirektør

Marked
Jorid Kruse markedskonsulent

Jannicke Mohr markedskonsulent

Gisle Stenersen webredaktør

Ingun Redalen White grafisk designer

Ingeborg Norshus programredaktør

Informasjon
Sverre Gunnar Haga informasjonssjef

Inger Schedell Flattum informasjonssjef 

internkommunikasjon

Lene Jacobsen informasjonskonsulent

Erik Berg fotograf

Salg
Tonje Lie salgssjef

Terje Jacobsen salgskonsulent

Tine Frederiksen Solum markedssekretær

Billettselgere
Tove Andersen
Runa Hornnes Digernes
Berit Kromvoll
Grete Sjaastad
Irene Cecilie Brox Olafsen
Lene Beck Skogseid
Torstein Kollevåg
Eli Fjørtoft Urke

Publikumsservice
Stella Johanna Rømcke leder

Anne May Gaathaug
Randi K. Magnussen Hoefs
Zezé Kolstad
Kanboiyib Konlan
Mette Lorentzen
Bjørg Løvvik
Hanne Mette Rendall-Wooldridge
Liv Rognerud
Elin Solvang
Maria Vagle
Geir Breyholtz vakt

Formidling
Tor Fagerland leder/produsent

Frida Steenhoff Hov formidlingskonsulent

Marianne Oulie Wiik formidlingskonsulent

Siri Hartmann vikar

FELLES- OG STØTTEFUNKSJONER
Bernt Bauge Økonomi- og administrasjons

direktør

Produksjonsavdeling
Helge Gjerløw Wettre produksjonssjef

Runa Flaa produksjonskoordinator

Teknisk driftsseksjon
Ola Håkon Thomas Persson 
driftsteknisk sjef

Pål Helvik Johanssen systemingeniør

Rolf-Arne Gulliksen vedlikeholdstekniker

Sceneseksjonen
Paulo Da Luz scenesjef

Sofie Nilsen teknisk assistent

Scenegruppe
Kjell Andersen gruppeleder scenen

Torbjørn Christensen scenemester

Sebastian Ekeberg scenemester/perm

Magne Moen scenemester

Arvid Sjøgren scenemester

Erland Conders lagleder

Jan Olav Dahlen lagleder

Thomas Dahlen lagleder

Ståle Tråsdahl lagleder

Nils Jacob Langvik loftsmester/perm

Eivind Staal operatør

Lasse Evje operatør

Martin Brage Jonassen operatør

Ole Kristian Stavnsborg operatør

Marie Enger operatør

Klaus Vaadal operatør

Alexander Quirk operatør

Hilde Aleksandersen
Roy Andersen
Barbro Bekken perm

Judy Eivindsen
Knut Sigurd Engedal
Mats Eriksen
Ole-Morten Eriksen
Pål Godager perm

Per Kristian Johannessen
Are Linnerud
Knut Lassen
Even Lie
Victoria Gjertrud Madsø
Øystein Mora
Justin Newall
Øyvind Olsen
Bjørn Otten
Halvor Pedersen
Kim Haldrup Pettersen
Jørgen Rausandaksel
Rolf Steinar Ruud
Jørn Erik Schauerud
Jesper Schill
Yngve Tetlivold
Olav Uthaug
Jon Magnar Viken
Svein Olav Østerbø
Lars A. Østlie

Lysgruppe
Paul Vidar Sævarang gruppeleder lys

Jacob Christensen lysmester

Torbjørn Stenersrød lysmester

Gretar Sveinbjørnson lysmester

Silje Benedikte Flaaten lysmester

Jannicke Borg lysbordoperatør

Harald Lie lysbordoperatør

Erlend Østrem Nielsen lysbordoperatør

Ulf Scheerbarth lysbordoperatør

Bente Amundsen lagleder

Mats Grotmol lagleder

Helge Johansen lagleder

Tommy Ingebretsen 3D-animatør

Eline Marie Solgård Andresen
Amund Breivik
Arild Gangdal
Audun Bull Hansen
Kim A Holm
Kjell Erik Johansen
Torben Jolma
Alexander Holm Larsen
Jannicke Rekvin
Per Christian Varran
Frank Merg elektriker

Lyd og Bildegruppe
Nicolai Nishino Ekeberg gruppeleder

Pål Søvik lydtekniker

Ken Ruben Theodorsen lydtekniker

Gerhard Hertzberg lydtekniker

Olaf Lommerud video

Alexander Istad bildetekniker

Rekvisittgruppe
Åge Sørumshaugen gruppeleder

Anne Kari Brekke
Pia Christina Jonsson
Shalom Ohayon
Audun Rossvoll
Ina Kathrine Røvang

Transportgruppe
Jon Ivar Kirkholt gruppeleder

Alf Jan Berg
Arne Rune Holter
Steinar Berg Larsen
Øyvind Sandersen

Verkstedseksjonen
Tom Lund verkstedssjef

Stefan Maassen konstruktør

Oddvar Nilsen konstruktør

Snekkerverksted
Marvin Helge Larsen gruppeleder

Kjell Holgersen nestleder

Ronny Borlaug
Linda Midtsund
Anne Helene Radoor
Dag Otto Jostad lærling

Dekorgruppen
Pål Erik Olsen gruppeleder

Nicklas Lindblom rekvisittmaker

Malersal
Justinus van Vliet leder

Hilde Dehli
Turid Ousland
Jannicke Lie
Stefania Raimondo vikar

Tapetserverksted
Hege Blom leder

Sofia Zenkova

Metallverksted
Berit Wiken gruppeleder

Freddy Kopaas

Kostymeseksjonen
André Bibow kostymesjef

Stine Sjøgren systueleder

Anniken Gulbrandsen produksjons

koordinator

Cathrine Runhovde produksjonskoordinator

Damesystue
Kari-Anne Nilssen leder

Rakel Melvær Berge
Lisbeth Lunke Berg
Elen Beate Børresen
Gunnar Fon
Maria Jansson
Turid Knudsmoen
Rikke Anett Lamo perm

Siv Ellinor Landrø
Tonje Von der Lippe
Louise Wilhelmine Lund
Mariann Lund
Alexandra Fire Da Luz
Britt Lønaas
Maj Lisbeth Marman
Elisabeth Hustad Nonstad
Janne Opsahl
Babina à Porta
Inger Kari Rosten
Astrid Elisabeth Stang
Inger Bjørkavåg Sæhaug

Herresystue
Lise Guttormsen Eckbo leder

Berit Tjelmeland Adeler
Kari Elisabeth Dahl
Nina Dahl
Ruth Barrera Guerrero
Emma Kristine Haugen
Anna-Lena Jansson
Marianne Jensen
Guro Ballangrud Jøssang
Eli Ploompuu Kask
Regina Kruger

Nina Larsen
Halvard Leirvik
Hilde K. Bjørklund Olsen
Anette Rosendal
Pedro Tavares Sequeira
Ann-Merethe Skaug
Anett Steinseth
Maria Valsdottir
Anne Sofie Feden Aass
Karin Ølstad Aas
Solveig Aas

Farging/Patinering
Kari Alette Bækkevold gruppeleder

Katrine Dokken

Modist/Maskemaker
Ellen Haugane gruppeleder

Anne Vaagen Nestande 
Gunn Rosnes

Maskør/parykkmaker
Per Ragnar Karlsen gruppeleder

Angela Christensen perm

Andrea Daniela Fischbacker
Therese Lia
Jaroslaw Lange
Katja Langer
Monique AG Nielsen
Maxi Kowalke
Mette Høibak Pettersen
Heidi Elisabeth Rød
Katharina Solbrig
Anna Sveen
Anne Lise Lillian Winther
Vlasta Zakostelska
Tiiu Luht
Barbro H. Haugen
Tom Aarøe
Therese Roald
Tonje Voigt Johannessen lærling

Anne Stålegård lærling

Påkledere
Sylvia Rasch-Olsen gruppeleder

Karoline Carlsen
Siri Hanna Gjendem
Tove Kristin Gjøsund
Berit Hammerø
Therese Schibbye Hervig
Hege Alvilde Johansen
Pia Larsen
Edda Lingaas
Eva Cecilie Narverud
Jorunn Sandtrøen
Hanne Silkebækken
Tine Vermeli
Tiril Aarvig
Pamela Valland Ducran kostymerenhold

Gracia Thorsberg Cerrato kostymernhold
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Kostymearkiv
Anne Guri Brænders gruppeleder

Kostymelager
Hege Broen gruppeleder

Sara Paulina Cerda Arce

Skoverksted
Eva Solberg gruppeleder

Iren Godtfredsen
Marianne Moen

Sikkerhet
Thore Næss sikkerhetssjef

Plan- og engasjementservice
Øyvind Lunestad plansjef

Anita Dahlstrøm plansjefens assistent

Silje Hjelset Nygaard plankonsulent /perm

Alma Nedrelid vikar

Torill Nesøen plankonsulent

Scenerommet
Fredrik Glans koordinator 

Inspisienter
Gunnar Bergstrøm 1. inspisient

Janet Edin
Lars Kolstad
Johan Neergaard
Mari Karoline Skyberg
Karen Løken

Turné
Jan Helge Trøen turnésjef

Tove Bagroen turnékonsulent

Linn Korssjøen turnékonsulent

Terje Boye Hansen kapellmester

Prosjekt Nytt Operahus
Karina Miller prosjektleder omstillingsprogram 

Håkon Harv prosjektleder PNO

Kommersiell avdeling
Martin Biehl kommersiell sjef

Mona Rafn sponsoransvarlig

Anette Edmunds sponsorkoordinator

Karen Stenersen Lien sponsorkoordinator

Charlotte Arnø Storebakken 
sponsorkoordinator

Torill Aannerød Jensen billettkoordinator

Marit Brekke arrangementskoordinator

Eva Benedicte Gran omvisningskoordinator

Birgitte Vase losjekoordinator

Torgrim Linchausen teknisk koordinator

Økonomiavdeling
Elin Borander økonomisjef

Iinis Merete Laakso økonomikonsulent

Ingjerd Synnøve Langnes 
økonomikonsulent

Bente Gjerde regnskapsleder

Jostein Grøthe regnskapskonsulent/perm

Ingrid Mørk Karlsen regnskapskonsulent

Nilüfer Murat regnskapskonsulent
Kjærsti Theodorsen vikar

IKT avdeling
Knut Brotnow IKT-leder

Geir Erik Mortil IKT-konsulent system

administrator

Camilla Langseth IKT-konsulent

Andreas Sunde Trovik IKT-konsulent

HMS
May Brit Grønli HMS-koordinator

Arkiv
Bente Nordnes konsulent dokumenthåndtering

Personal/Lønn
Trude Rostad konst. personalsjef

Heid Hope lønningsleder

Trine Bryhn lønningskonsulent

Toril Gote personalkonsulent

Janicke Lee Tombre personalkonsulent

Bedriftshelsetjeneste
Wenche Ferdinandsen sykepleier/

leder BHT

Per Holck lege

Maria Benestad Astrup fysioterapeut

Michel Henri Desrochers fysioterapeut

Ranveig Sødal Raastad fysioterapeut

Rune Steen massør

Vedlikehold
Kjell Andersson leder

Renhold
Jorunn Rønningen leder

Nina Onsvåg Haugerud nestleder

Orquidia Berge
Hatidze Fetisi
Fisnike Fetisi
Yadira Torres Hernandez
Dzedije Redza
Zemrije Saciri
Irjet Sati
Reidun Saus

Resepsjon
Jorunn Kristensen leder

Gøril Eie
Odd-Geir Gundersen
Kirsten Nordhus
Kim Ortveit bud

Kari Lise S. Eskeland Forset

EKSTERN STYREREPRESENTASJON
Den Norske Opera & Ballett har i 2008 
vært representert i styrene for følgende 
organisasjoner/prosjekter:

/ Opera Europa operasjef Bjørn Simensen

/ Norsk teater- og orkesterforening 	
	 økonomi- og administrasjons direktør 

	 Bernt Bauge

/ Styringsgruppen for Prosjekt Nytt /	
	 Operahus økonomi- og administrasjons 

	 direktør Bernt Bauge

ORGANISASJONER
Den Norske Opera & Ballett er 
medlem/medstifter i følgende 
organisasjoner:

/ Norsk teater- og orkesterforening NTO

/ Arbeidsgiverforeningen Spekter
/ Opera Europa
/ Visit Oslo
/ Dronning Sonja Internasjonale 		
	 Musikkonkurranse
/ Ultima festivalen
/ Opera Norge

STIFTELSER
Den Norske Opera & Ballett forvalter 
følgende stiftelser:

/ Operaens stipendfond
/ Thorleif Dahls Ballettfond
/ Erling Kroghs sangerlegat

utgiver / Den norske Opera & ballett

Foto / Erik Berg
Design / Ina Bråthen
Trykkeri / 07 Gruppen AS
opplag / 1000

den norske opera & ballett
kirsten flagstads plass 1
0150 oslo
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